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consultor juridico do

Arena das Dunas, um

dos maiores equipa-
mentos do Rio Grande do Nor-
te, Italo Mitre, enxerga as par-
cerias publico-privadas como
oportunidades para construir,
gerire modernizar areas essen-
ciais, como educacao, além de
beneficiar demais equipamen-
tos de destaque no Estado, fo-
mentando o setor turistico, que
alimenta a economia potigar.
Em entrevista a TRIBUNA DO
NORTE, ele fala sobre benefi-
cios, desafios e possibilidades
queas PPP's proporcionam. No
Brasil existe cercade R$ 4,5 tri-
lhdes em investimentos em
PPPs e concessoes em anda-
mento ou que devem ser apli-
cados, em média, nos proximos
30 anos, de acordo com a con-
sultoria Radar PPP, criadorado
indice iRadarPPP. Este indice
monitora diariamente mais de
4,6 mil projetos em desenvolvi-
mento no Brasil e mostra o to-
tal deinvestimentos estimados
em contratos em execucao. O
valorinclui também potenciais
investimentos.

Foia PPP que tornou o Arena das
Dunas um empreendimento ati-
vo no Estado?

Exato, considero que sim. A
gente sempre teve esse foco, de
que é preciso ter contetido. Foi
uma mudanca de cultura, en-
tdo para se ter uma ideia, um
exemplo, agentevinha de uma
cultura, assim, muita gente que
esta hoje na Arena veio desde
a fase de obra, muita gente foi
ficando. Entdo, quem instalou
um sistema de energia elétrica
ficou dando manutencdo. A
culturade obra é totalmente di-
ferente. Entao, a gente tinha
um procedimento que tinha da
obraerarevistar o carro que en-
trava e saia, porque € um risco
para obra. Como se fosse um
controle de estoque. E a gente
saiu disso para hoje, as portas
abertas, as pessoas entram. Vo-
cétem que monitorar, claro, is-
so gera outros riscos, continua
sendo um ambiente controla-
do, mas com muito mais troca
com a populacao.

0 que precisa mudar na lei das
PPP's?

Agentetemalei Federal que
€ de 2004 e teve algumas atua-
lizagGes ao longo desse perio-
do. Localmente, a gente tem
umanecessidade premente dis-
so, tanto que o Rio Grande do
Norte ja encaminhou um pro-
jeto de lei de PPP estadual pa-
ra atualizar isso e modernizar
essarelacaono ambitodo Esta-
do. O municipio esta gestando
esse amadurecimento. Tam-
bém é uma lei dos anos 2010 e
que merece essa atualizacdo. A
base legal é de constante ama-
durecimento, ela nunca esta
pronta. A partir do encaminha-
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A PPP eleva a capacidade de operacao
entre o poder publico e o privado"
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QUEM

italo Mitre é consultor e
diretor juridico da Arena
das Dunas, formado em
Direito pela Universidade
Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN) e
especialista em gestao,
com énfase em Parcerias
Publico-Privadas (PPP's) e
concessoes. Chegou em
Natal em 2012 para
trabalhar como
advogado, depois de
morar em Sao Paulo. De
2018 a 2022 foi diretor-
presidente da Arena das
Dunas. Para ele, parcerias
publico-privadas sao
importantes ferramentas
que agregam valor a
equipamentos piiblicos e

melhoram servigos
prestados a sociedade.

mento desse tipo de acdo, os fa-
tosvaotomando outros valores,
as necessidades vao mudando.
Entao énecessarioter esseolhar
de modernizar, sem ameacar o
que a gente chama de seguran-
cajuridica. Especialmente nes-

ses projetos que a otica do pri-
vado éuma 6ticadeinvestimen-
tos, ele faz uma anélise de assu-
mir um onus, colocar recurso a
servico de um projeto pararece-
beroresultadoaolongodes, 10,
20 ou 30 anos. Entdo, se essas
mudancas nao respeitarem es-
sa analise que foi feita no inicio,
também destroi a credibilidade
do ente para novos projetos.

0 que falta para impulsionar as
PPP's no Estado?

O primeiro passo que eu
considero que sem esse 0s pro-
ximos nao virao ou virdo de for-
ma nao sustentavel é no ente,
seja municipio ou Estado, ter o
que euchamo de Autoridade de
Parcerias. Um departamento,
uma diretoria, uma secretaria,
empresa publica que seja, mas
alguém pensando em conectar
essas atividades. Alguém pen-
sando que tem um equipamen-
to publico ali que pode interes-
sar a determinado setor e agen-
te consegue entregar o que a
gente esta planejando dentroda
agenda publica e também co-
nectar uma outra atividade. Nao
adianta a Secretaria de Espor-
tes estar pensando s6 em parce-
riasnos equipamentos de espor-
tes, é preciso ter alguém que co-
nectederepente umanecessida-
deda Secretaria de Esportes com
ada Educacao e com um parcei-
ro privado. Entao, alguém que
estruture essa dinamica para po-
derpensar, sair de umaideia pa-
ra efetivamente um projeto exe-
quivel, alguma coisa que real-

mente entregue um equipamen-
to para a populacdo. Depois de
conectar, pensando em manter.
Algunsprojetos de parcerias sao
longos, 10, 15,20 anos ou até 35,
mas durante essa execucio, pre-
cisa de uma interlocucao. Esse
pos assinatura de contrato tam-
bém é muito importante que ha-
jano ente um time, interlocu-
cao com esse olhar, com esse
ponto de vista.

Essa criagao, além de abrir pos-
sibilidades como mencionado,
também tornaria o processo
mais agil?

Com certeza, digamos que é
apedra fundamental. Acho que
sem isso, tudo que vocé colocar
ali vai desmoronar, mais cedo
ou mais tarde e nao vai conse-
guir capturar toda potencialida-
de daquela oportunidade. En-
tao, maisimportante que acele-
rar, eu acho que d4 o inicio. E
fundamental para que essas
ideias saiam do papel.

Por alguns anos, o senhor foi di-
retor-presidente na Arena. Con-
sidera 0 modelo PPP um modelo
eficiente e de resultado?

Sim, considero. A parceria
tem uma vantagem sobre as con-
cessoes que é viabilizar projetos
quendo necessariamente se via-
bilizam sozinhos, ela criauma ca-
pacidade de operagao maior en-
tre o poder publico e o privado.
Isso geral algumas demandas, é
preciso ter uma decisdo madura
tanto do poder pablicoem tomar
essa decisao de realizar um pro-
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jeto de PPP e aceitar esse 6nus
que vem com o projeto e do par-
ticularem entender que estacom
foco numa operacao que € um
projeto ptblico. Tem umaentre-
ga publica a ser feita. A parceria
publico privada é muito eficien-
te porque permite essa reparti-
¢ao dos riscos.

A seu ver que areas sao interes-
santes para uma parceria publi-
co-privada?

A nossa orla urbana, é uma
orlarelativamente curta. Entao,
pode ser uma oportunidade a se
estudada. Sera que se urbanizar
essa orla e criar oportunidades
de explorar contetidos disso. A
gentetem um exemplonaorlado
Rio Guaibaem Porto Alegre, que
€ uma concessao. O concessio-
nario criou equipamentos, qua-
dras, pracas de skate e tem al-
gumas areas comerciais que ele
explora. Tudoisso passa poruma
analise de viabilidade. O priva-
dovaiolharisso comouma opor-
tunidade. Entao, qual é o 6nus,
quanto de recurso eu tenho que
aplicar e quanto dereceitaeuvou
poder aferir disso. Se essa equa-
cao for positiva, vai ter atrativi-
dade. Outraoportunidade queeu
acho sensacional é na area da
Educacao. Hd um projeto pionei-
ro feito em Belo Horizonte, mas
Recife ja esta com algo pareci-
do, que é a construcao e opera-
¢ao de escolas. Entao, o parcei-
ro privado constroi e opera, que
significa dar manutencao, segu-
ranca, cuidar do funcionamen-
to, infraestrutura como um to-

do e o municipio entra com a
parte pedagdgica. Sao iniciati-
vas que podem ser aplicadas
aqui e aitem diversos outros, co-
mo concessaode pracas, PPP de
iluminacao ptblica como tem
sido feito em varias capitais. Is-
somoderniza e geraumaecono-
mia para o municipio porque a
maioria dos parques sdo atrasa-
dos, tem uma tecnologia que
consome mais energia. Tam-
bém o saneamento basico. Ha
um mundo de oportunidades
que o municipio e estado que
naoesta aproveitando, esta per-
dendo, esta deixando de entre-
gar algo de valor puablico.

Esse modelo beneficiaria princi-
palmente servigos bdsicos?

A vantagem desse tipo de
ferramenta é que eles tém solu-
coes para tamanhos diferentes
de parcerias e de problemas.
Ento, é possivel usar uma con-
cessao tanto para resolver pro-
blema de uma praca ou de um
parque publico. Algumas cida-
des, estdo aproveitando a par-
teinferior de um viaduto que fi-
casemuso. Qualquer demanda
pode ser estudada para resol-
ver com esse tipo de ferramen-
ta, mas nao necessariamente,
em todas as ferramentas serao
asmelhores solucoes. Essapar-
te de infraestrutura social, la-
zer, esporte, educacao, saude,
acho quetemtudoaver comes-
se tipo de interacao.

Qual equipamento do Estado
tem potencial de se tornar um
sucesso com PPP?

TemoParquedaCidade. Eu
acho que seria uma experién-
cia muito boa tentar estruturar
umaconcessao paraele. Noam-
bito estadual, temos o Parque
das Dunas e o Centro de Con-
vencoes que estdo proximos e
tem, naminhavisao, o potencial
de incrementar o interesse tu-
ristico. Sao equipamentos que,
se conseguirem nao so atender
apopulagao, masampliara per-
manéncia do turista em um dia
na cidade, gera uma transfor-
macao muito grande nessa in-
dustria que é tdo grande para o
nosso estado.

Quais os desafios enfrentado por
interessados em PPP's?

Eu diria que ha ainda uma
necessidade de descoberta do
modelo. Ainérciado ente ptbli-
co esta conectada na contrata-
caotradicional,em terum esco-
po, ter um recurso e é um mer-
cado buscar essa contratagao.
Entdo, mudar essa mentalida-
de, mudar esse paradigma,
transferirum poucodorisco pa-
ra iniciativa privada, mas tam-
bém respeitar o éxito da inicia-
tivaprivada quandotiver resul-
tado disso, ¢ uma mudanca de
mentalidade que é precisoama-
durecer e vem amadurecendo,
eu considero.
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RSSOCIAU‘\O DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DE SANTO ANTﬁNIO}RN- ADESA
CNPJ: 35.310.188/0001-59
EDITAL DE CONVOCACAOQ DE ELEICOES

O Presidente da ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DE SANTO ANTONIO/RN-
ADESA no uso de suas atribuigbes estatutarias, convoca todos os associados aptos a votarem,
a exercerem de pleno o direito de escolha a se fazerem presentes a ELEICAO DA DIRETORIA,
para compor mandado para o quadriénio 2023 a 2027, que sedard nodia 03/06/2023 a partir
das 10h, com o término previsto as 17h, que sucedera da seguinte forma: teremos o periodo
de inscri¢des dos candidatos das 8h as 9h30; das 9h35 as 9h55, teremos a divulgacdo dos
nomes aptos a concorrem ao pleito; a partir das 10h as 17h, teremos o decorrer do pleito
eleitoral, o pleito terd o escrutinio secreto e direito, com urna Unica e fixa no seguinte
enderego: Rua Praga da Rodoviaria, 164 - Centro, Cep: 59.255-000, Santo Anténio/RN; a partir
das 17h teremos a apuracdo dos votos e ao término desta, daremos posse aos eleitos.

Santo Antdnio/RN, 13 de maio de 2023.
Dules da Silva de Aralijo
Diretor Presidente da ADESA

PUBLICAGAO AVISO DE LICITAGAO
EDITAL DE TOMADA DE PRECO N°. 004/2023

0O Municipio de Tenente Laurentino Cruz/RN tomna plblico que realizara, nos termos da
Lei 8.666/93 e suas alteragGes, Licitagdo na Modalidade Tomada de Prego n°
004/2023, tendo como objeto: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA EXECUCAO DAS OBRAS DE CONSTRUGAO DE COMPLEXO ESPORTIVO
(PROJETO ARENINHA) NO MUNICIPIO DE TENENTE LAURENTINO CRUZ/RN. No
dia 31 de Maio de 2023, as 09:00 (nove) horas, horario local, em sua sede & Rua
Vicente Batista, 107 - Centro, Tenente Laurentino Cruz - RM, na sala de Licitagao. O
presente Edital podera ser adquirido no enderego supracitado gratuitamente desde que
atraves de midias como: CD/ROM, Pen-Driver, entre outros, no enderego eletrdnico
Edital complementar e maiores informagées poderdo ser oblidas junto ao
Departamento de Administragdo da Prefeitura Municipal, localizada na Rua Vicente
Batista, 107 - Centro, Tenente Laurentino Cruz - RN, e pelos telefones (0xx84) 99610-
1231, no horario normal de expediente da Prefeitura Municipal das 07:00 horas as
13:00hs.

Tenente Laurentino Cruz/RN, 12 de Maio de 2023

Joseé Erinaldo da Silva
Presidente da CPL

RADIO NA‘I;?L LTDA. CNPJ 46.026.622/0001-90 / NMIRE 24200957333 - EXTRATO DA ATA DE REU-
MIAO DE SOCIOS - DATA, HORA E LOCAL: 05/05/2023, as 09hrs, na sede da sociedade localizada
na Rua Capitdo Abdon Nunes, n® 747, bairro Tirol, Natal/RN, CEP 59.014-540, PRESENCA: a totali-
dade do capital social. MESA: Presidente: Joae Fontoura Pinheiro Koren de Lima; Secretario: Candido
Pinheire Koren de Lima Junior, CONVOCACAQ: Dispensada. DELIBERAGOES: Por unanimidade de
wotos, aprovou-se a redugio do capital social de RS 428.318,00 para RS 398.319,00, nos termos do
art, 1.082, inciso Il do Codigo Civil. A restituigio do capital reduzido & socia TV G p
S.A. A redugdo de capital tormar-se-d eficaz apds o transcurso do prazo legal sem gue haja gualquer
orcs-q:éo, conforme art.1.084, §1° do Céodigo Civil. Presidente: Jorge Fontoura Pinheiro Koren de
Lima; Secratario: Candido Pinheiro Koren de Lima Junior. Natal/RN, 05/05/2023.

Vendo CASA PRAIA JACUMA centro,
6/4 sendo 3/4 no térreo e 3/4 no
1°andar. R$300.000.

Contato: 3231-0243/ 99632-4469




